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/#3//3)2$5$*2! 532$(*$/M! R*! ,$-! &()*+)&31%! +4*-232-! ,1! &(4L$2! $-2! V1$! /$! -412)$*! T!
/#3//3)2$5$*2! 532$(*$/! $-2! 4(:3*)-'! &()*+)&3/$5$*2! $*! 74*+2)4*! ,$! /3! 5'+3*)V1$! ,$!
/#3//3)2$5$*2! $2! -#)*-+()2!&$1!,3*-!1*$!&()-$! $*!+45&2$!,$-!D$-4)*-! '542)7-!,$-!5.($-Q!
$*+4($!54)*-!,3*-!+$1%!,$-!&.($-M!W/!$*!,'+41/$!1*!)-4/$5$*2!,$-!&3($*2-Q!T!/3!74)-!,#1*!
-412)$*!&(47$--)4**$/!V1)!&($*,-!$*!+45&2$!/#$*-$5D/$!,$!/$1(!$%&'()$*+$Q!53)-!31--)Q!
'>$*21$//$5$*2Q! /#1*! ,$! /#312($Q! ,'+41/3*2! ,$-! 2$*-)4*-! V1)! -#3++151/$*2M! "$! &(4L$2! 3!
+$&$*,3*2! +4*2()D1'! T!54*2($(! /#)*2$//):$*+$! ,$-! &.($-! V1)! ('1--)--$*2! T! )*>$*2$(! ,$-!
+4*,)2)4*-!)*2$(&$(-4**$//$-!XT!/#)*2'()$1(!5u5$!,$-!+4*2$%2$-!)*-2)212)4**$/-!$2!-4+)31%!
&/1-! /3(:$-! $2!,$-! +4*2(3)*2$-!V1#)/-! )5&4-$*2Y!V1)! 73>4()-$*2! /3!5)-$! $*!4$1>($!,#1*$!
'2A)V1$!,$-!($/32)4*-!A153)*$-M!=$-!-2(32':)$-!,#3+2)4*!-4*2!&(4&4-'$-!$*!('&4*-$!31%!
D$-4)*-! ,$-! &.($-Q! &41(! /$-! 4(:3*)-5$-! +4551*3123)($-! $2! /$-! :(41&$-! ,$! -412)$*! T!
/#3//3)2$5$*2!532$(*$/Q!&41(! /$-! )*2$(>$*3*2-!$*!+$*2($-!A4-&)23/)$(-!$2! $*!+/)*)V1$-!,$!
-3*2'!3)*-)!V1$!&41(! /$-! $*-$):*3*2-M!=$-!&)-2$-!,$! ($+A$(+A$! 7121($-! -4*2! $*>)-3:'$-Q!
37)*! ,$! &41(-1)>($! /3! ('7/$%)4*! -1(! /$-! ($/32)4*-! $*2($! /$-! &.($-Q! /$-! 5.($-Q! /$-!
*41(()--4*-!$2!/$!+4*2$%2$!,#3/)5$*232)4*!,$!/#$*73*2M!
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FK9KF@WK9KJUI!
!

! J41-! >41/4*-Q! $*! &($5)$(! /)$1Q! ($5$(+)$(! +A3/$1($1-$5$*2! /$-! &.($-! V1)! 4*2!
>4/4*23)($5$*2! 3++$&2'! ,$! &3(23:$(! /$1(-! 4&)*)4*-! $2! /$1(-! A)-24)($-M! J41-! $-&'(4*-!
3>4)(! ('1--)! T! 2(3,1)($! 7),./$5$*2! +$//$-6+)! T! 2(3>$(-! /$! +4*2$*1! ,1! &('-$*2! (3&&4(2M!
J41-! ($5$(+)4*-! ':3/$5$*2! /$-! ($-&4*-3D/$-! ,$-! *45D($1%! '23D/)--$5$*2-! 3;3*2!
&3(2)+)&'! 31! &(4L$2! EM<M"M! ! W/! -#3:)2! ,$!Z! J3)--3*+$6F$*3)--3*+$60123413)-! XB32)*$31YQ!
J41(()6"3)2!XB32)*$31Y!$2!/$!@III!,$!B32)*$31Q!,4*2!/$!@"I@6@]I"=!,$!B32)*$31M!

! K*!-$+4*,!/)$1Q!*41-!2$*4*-!T!-41/):*$(!/3!&3(2)+)&32)4*!,$-!5$5D($-!,1!+45)2'!
,$! &)/423:$! ,1! &(4L$2! EM<M"M!Z! ")-$! w'(3>$/! X@"I@6@]I"=!B32)*$31Y! $2! I;/>)$!B312A)$(!
XJ3)--3*+$6F$*3)--3*+$60123413)-!XB32)*$31YM!

! K*! 2(4)-).5$! /)$1Q! *41-! *$! &41>4*-! &3--$(! -41-! -)/$*+$! /$! 2(3>3)/! ,$! 2$((3)*!
$77$+21'!&3(!/#'V1)&$!,#'21,)3*2-!$2!,#'21,)3*2$-!Z!@A()-2)*$!B$(>3)-Q!<**)$6E)$(!B(41/%Q!
@3(4/6<**$! "3*:/4)-Q! 83**;! F4D)+A31,Q!93(/$$*! C3G$(Q! H/)-$! I3/$--$6B312A)$(Q! I;/>)$!
=$-5$2!$2!J323+A3!9$)//$1(Q!3)*-)!V1$!*42($!)*2$(>)$d$(Q!93(+!B312A)$(M!

8)*3/$5$*2Q! *41-! ($5$(+)4*-! /#<:$*+$! F':)4*3/$! ,$! /3! I3*2'! $2! ,$-! I$(>)+$-!
I4+)31%!,$!/#0123413)-Q!($-&4*-3D/$!,1!&(4:(355$!,$!-1D>$*2)4*-!$*!-3*2'!&1D/)V1$Q!
V1)! *41-! 3! 741(*)! /$-!54;$*-! ,$!5$*$(! +$22$! ($+A$(+A$! T! 2$(5$M! "$! &('-$*2! (3&&4(2!
+4*-2)21$!1*!412)/!&('+)$1%!&41(!/$-!&3(2$*3)($-!,$!/#<:$*+$!37)*!,$!5)$1%!+45&($*,($!
$2! 5)$1%! )*2$(>$*)(! 31&(.-! ,$-! &.($-! $2! ,$-! 5.($-! V1)! ,$>)$**$*2! &3($*2-! ,3*-! 1*!
+4*2$%2$!,#3//3)2$5$*2!532$(*$/M!
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!

@0JUK_UK!=R!EF0?KU!

 "3! 2(3*-)2)4*!T! /3!&32$(*)2'! )*2'($--$!,$!&/1-! $*!&/1-! /$-! +A$(+A$1(-!+3*3,)$*-Q!
&3(2)+1/).($5$*2! /$-! +A$(+A$1(-! V1'D'+4)-! XK-2$! $2! 3/Q! NOO`YM! ! @$22$! 2(3*-)2)4*! -#)*)2)$!
,3*-!1*!+4*2$%2$!4s!/$-!5.($-!+3*3,)$**$-!$2!V1'D'+4)-$-!-4*2!74(2$5$*2!$*+41(3:'$-!T!
3//3)2$(! /$1(! *41(()--4*! -$/4*! /$-! ($+4553*,32)4*-! ,$! /#0(:3*)-32)4*!94*,)3/$! ,$! /3!
I3*2'!X[aaOYM!!

0*!+4**3t2!/$-!$77$2-!,$!/#3//3)2$5$*2!532$(*$/!-1(!/$!,'>$/4&&$5$*2!&A;-)V1$!$2!
&-;+A4/4:)V1$! ,$! /#$*73*2M! ! 0*! &4--.,$! 31--)! ,$! /#)*74(532)4*! -1(! -$-! ($245D'$-! -1(!
/#3223+A$5$*2!,$!/3!5.($!3>$+!-4*!$*73*2M!!E3(!+4*2($Q!4*!):*4($!+455$*2!/$-!&.($-!$*!
:'*'(3/Q! $2! &3(2)+1/).($5$*2! /$-! &.($-! V1'D'+4)-Q! -$! ($&('-$*2$*2! /#$%&'()$*+$! ,$!
/#3//3)2$5$*2!532$(*$/M!R*$!'21,$!('+$*2$!5$*'$!31!J41>$31!C(1*-d)+G!*41-!)*74(5$!
,1!,'-)(!,$-!&.($-!,#u2($! ($+4**1-! +455$! )5&4(23*2-!,3*-! /#$%&'()$*+$!,#3//3)2$5$*2!
XI24((Q!NOO`YM!<1!S1'D$+Q!&/1-)$1(-!'21,$-!4*2!&4(2'!-1(!/$-!,)5$*-)4*-!&A;-)4/4:)V1$-!
,$!/#3//3)2$5$*2Q!3)*-)!V1$!-1(!/$-!73+2$1(-!+4*2()D13*2!T!/#354(+$!$2!T!/3!&$(-'>'(3*+$!,$!
/#3//3)2$5$*2!XC$//!$2!+4//Q!NOO[q!=153-!$2!"$&3:$Q![aaaYM!!C)$*!V1$!/$!&.($!-4)2!),$*2)7)'!
&3(! -$-! 312$1(-! $2! ,3*-! &/1-)$1(-! '21,$-! 35'()+3)*$-! X<(4(3! $2! 3/Q! NOOOq! I+422! $2! 3/Q!
[aaPY!+455$!1*!73+2$1(!)5&4(23*2!,3*-!/3!,'+)-)4*!$2!/3!&$(-'>'(3*+$!,$!/3!5.($!,3*-!
/#3//3)2$5$*2Q! )/!*#3! L353)-!'2'! )*>$-2):1'!+455$!1*!3+2$1(!+/'!,$!+$22$!$%&'()$*+$Q! /$-!
($+A$(+A$-!3;3*2!&()*+)&3/$5$*2!&4(2'!-1(!/$!+41&/$!5.($6$*73*2M!S1$/V1$-!+A$(+A$1(-!
35'()+3)*-! 4*2! ($+4553*,'! V1$! /$-! &.($-! ,$! +41&/$-! 3//3)23*2-! ($r4)>$*2! 1*! -412)$*!
&3(2)+1/)$(! X<(4(3! $2! 3/Q! NOOOYM! E41(23*2Q! /$-! $77$2-! ,$! /#3//3)2$5$*2! 532$(*$/! -1(! /$-!
($/32)4*-! V1$! /$-! &.($-! +4*-2(1)-$*2! 3>$+! /$1(! *41>$31! *'! *#4*2! L353)-! '2'! $%35)*'-M!!
"$1(-! &$(+$&2)4*-! ,1! -412)$*! ($r1! &3(! (3&&4(2! T! /#3//3)2$5$*2! 532$(*$/! &3(! /$-!
&(47$--)4**$/-! ,$! /3! -3*2'! $2! /$-! 4(:3*)-5$-! +4551*3123)($-! 4*2! (3($5$*2! '2'!
,4+15$*2'$-!X,$94*2):*;Q!NOONYM!!!
!

"$! &(4L$2! EM<M"M! >)-$! T! ('&4*,($! T! +$-! V1$-2)4*-Q! $*! &4(23*2! &3(2)+1/).($5$*2!
322$*2)4*!31%!&$(+$&2)4*-!V1#4*2!/$-!&.($-!,$!/#3//3)2$5$*2!532$(*$/!$2!,$!-$-!$77$2-!-1(!
/#$*:3:$5$*2!&32$(*$/Q!,1!&4)*2!,$!>1$!,$-!&.($-!>)>3*2!1*$!&($5).($!41!1*$!,$1%).5$!
:(4--$--$M! !@$22$!($+A$(+A$!>)-$!T!,'7)*)(!,$-!-2(32':)$-!,$!-412)$*!31%!&.($-!&41(!V1$!
+$1%6+)! -4)$*2! )*+/1-! ,3*-! /$-! ,)-+41(-! $2! /$-! &(32)V1$-! ,$! -412)$*! T! /#3//3)2$5$*2!
532$(*$/M!
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@0JUKJR!=R!F<EE0FU!

! "$!(3&&4(2!,'D12$!&3(!1*$!,'53(+A$!:'*'(3/$!,$!,$-+()&2)4*!,$!/3!2(3*-)2)4*!T!/3!
&32$(*)2'!,3*-!1*!+4*2$%2$!,#3//3)2$5$*2!532$(*$/M!S1$/-!-4*2!/$-!$*L$1%!,$!/3!2(3*-)2)4*!
T! /3!&32$(*)2'! $2! +455$*2! /#$*:3:$5$*2!&32$(*$/! -#)*-+()26)/! +455$!1*!$*L$1!,$!+$22$!
2(3*-)2)4*m! @455$*2! /$! +4*2$%2$! ,$! /#3//3)2$5$*2!532$(*$/! &$126)/! u2($! &$(r1! +455$!
+4*2()D13*2! 31%!,'7)-! ($/$>'-!&3(! /$-!*41>$31%!&.($-! m! K*! 73)2Q! *41-!&('-$*24*-!,3*-!
+$22$! -$+2)4*! /$-! ,$1%! 3%$-! V1$! *41-! 12)/)-4*-! &41(! &(4D/'532)-$(! /3! 2(3*-)2)4*! T! /3!
&32$(*)2'!,3*-!1*!+4*2$%2$!,#3//3)2$5$*2!532$(*$/!Z!/$!54,./$!,#3*3/;-$!,$-!&$(+$&2)4*-!
,$-!&.($-!V1)!),$*2)7)$!/3!-2(1+21($!-41-6L3+$*2$!T!+$//$-6+)!$2!/$!+3,($!,$!('7'($*+$!6!/$!
54,./$! +$*2('! -1(! /3! 735)//$! 6! V1)! +)(+4*-+()2! /$! &(4+$--1-! ,$! ,'>$/4&&$5$*2! ,$-!
+4**3)--3*+$-!$2!,$-!&(32)V1$-!V1$!*41-!($2$*4*-M!!

! "3!-$+2)4*!-1)>3*2$!&('+)-$!/$-!V1$-2)4*-!,$!($+A$(+A$!$2!/$-!4DL$+2)7-!-&'+)7)V1$-!
>)-'-! &3(! /$! &(4L$2M! K//$! $%&/)V1$! /$-! +A4)%!5'2A4,4/4:)V1$-! $77$+21'-M! "#312($! -$+2)4*!
,'+()2! +$-! &()*+)&31%! +A4)%! 5'2A4,4/4:)V1$-!Z! /$! 2;&$! ,$! ($+A$(+A$Q! /$-! ,)77'($*2$-!
&A3-$-! ,1! &(4L$2Q! /$-! :(41&$-! ,$! &3(2)+)&3*2-Q! /$-! 412)/-! ,$! +4//$+2$! ,$! ,4**'$-! $2! /$-!
+3,($-! ,#3*3/;-$! ,$! +$//$-6+)M! E3(! -41+)! ,$! +4*+)-)4*! $2! ,$! +4A'($*+$Q! /3! -$+2)4*! ,$-!
('-1/232-! -#3223(,$! T! &('-$*2$(! 1*$! -;*2A.-$! X&/12x2! V1#1*$! ,$-+()&2)4*! ,'23)//'$Y! ,$-!
&()*+)&31%! +4*-232-! ,'+41/3*2! ,$-! 3*3/;-$-! V13/)232)>$-! $77$+21'$-M! "3! ,)-+1--)4*! -)21$!
+$-!+4*-232-!,3*-! /$!+4*2$%2$!&/1-! /3(:$!,1!/3! 2(3*-)2)4*!T! /3!&32$(*)2'!$2!&('-$*2$!1*$!
-'()$!,$!($+4553*,32)4*-!&41(! /3!($+A$(+A$Q! /3! 74(532)4*!$2! /#$%$(+)+$!,$! /3!&(32)V1$!
&(47$--)4**$//$! $*>$(-! /$-! &.($-Q!53)-! 31--)! /$-!5.($-Q! ,3*-! 1*! +4*2$%2$! ,#3//3)2$5$*2!
532$(*$/M!!
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"<!UF<JIWUW0J!i!"<!E<UKFJWUH!=<JI!RJ!@0JUK_UK!=#<""<WUK9KJU!
9<UKFJK"!

!
"3! 2(3*-)2)4*! T! /3! &32$(*)2'! $-2! 1*$! &'()4,$! )5&4(23*2$! ,3*-! /3! >)$! ,$-! &.($-Q!

&4(2$1-$!,$!*45D($1%!,'7)-!$2!3&&($*2)--3:$-M!='-4(53)-Q!-1(!/$!&/3*!-4+)3/Q!,$-!322$*2$-!
&('+)-$-!-4*2!74(51/'$-!V13*2!T!/3!&3(2)+)&32)4*!,1!&.($!31%!-4)*-!$2!T!/#',1+32)4*!,$-!
$*73*2-M! !"$-!&4/)2)V1$-!-4+)3/$-!+3*3,)$**$-!$2!V1'D'+4)-$-!&(x*3*2! /3!>3/4()-32)4*!,1!
(x/$! &32$(*$/! XK-2$! $2! 3/MQ! NOO`q! 9IIIQ! [aaPY! 4*2! 73>4()-'! /#3&&3()2)4*! ,$! ,)>$(-$-!
-2(32':)$-!,$!&(4542)4*!,$!/#$*:3:$5$*2!&32$(*$/!$2!4*2!&$(5)-!,$!,'/)5)2$(!,$-!y4*$-!
,#)*2$(>$*2)4*! &()>)/':)'$-! ,$-2)*'$-! 31%! &.($-! XC4/2'Q! =$>31/2Q! I26=$*)-! $2! B31,$2Q!
NOONYM!!
!

"3!/)22'(321($!-+)$*2)7)V1$!,'54*2($!31L41(,#A1)!-3*-!/#45D($!,#1*!,412$!V1$!/$-!
&.($-!V1)!-#$*:3:$*2!3+2)>$5$*2Q!2x2!,3*-!/3!>)$!,$!/#$*73*2Q!-4*2!&/1-!-1-+$&2)D/$-!,#u2($!
,)-&4*)D/$-! T! /$1(-! $*73*2-! $2! ,$! &3(2)+)&$(! T! /$1(-! -4)*-! $2! T! /$1(! ',1+32)4*! /4(-V1$!
/#$*73*2!3!,$1%!3*-!X"35D!$2!3/Q![a^^YM!!=$!&/1-Q!/$-!'21,$-!,'54*2($*2!1*$!+4(('/32)4*!
$*2($! /3! +4*7)3*+$! V1#3! 1*! &.($! $*! -$-! A3D)/$2'-! &3($*23/$-! $2! 1*! *)>$31! '/$>'!
,#)*2$(3+2)4*-! 3>$+! -4*! $*73*2! X=1D$31! $2! 3/Q! [aaaYM! E3(5)! /$-! ,'2$(5)*3*2-! ,$!
/#$*:3:$5$*2!&32$(*$/Q!4*!*42$!V1$!/$-!&.($-!-4*2!&/1-!$*:3:'-!-#)/-!322()D1$*2!1*$!&/3+$!
)5&4(23*2$!31!(x/$!&32$(*$/!,3*-!/$1(!),$*2)2'Q!-#)/-!+(4)$*2!&41>4)(!73)($!1*$!,)77'($*+$!
,3*-! /3! >)$! ,$! /#$*73*2! XE3/G4>)2yQ! [a^bY! $2! -#)/-! 4*2! /$! -$*2)5$*2! ,#u2($! +45&'2$*2-!
+455$!&3($*2!X9+C(),$Q![aa[YM!!
!

"#3//3)2$5$*2!532$(*$/!$2!/#$*:3:$5$*2!&32$(*$/!

!
"#3//3)2$5$*2!532$(*$/!$-2!1*$!&(32)V1$!,'-4(53)-!7('V1$*2$!$2!$*+41(3:'$M!0(Q!

,$-!'21,$-!35'()+3)*$-!,323*2!,$!&/1-!,$!,)%!3*-!4*2!-41/):*'!V1$!/#3//3)2$5$*2!,1!D'D'!
*$!+45&4(2$!&3-!V1$!,$-!D'*'7)+$-!-1(!/$!&/3*!735)/)3/M!!K*!&3(2)+1/)$(Q!4*!*42$!V1#)/!$-2!
3--$y! 7('V1$*2! &41(! /$-! &.($-! ,$! ($--$*2)(! 1*!53/3)-$Q! >4)($! 1*! -$*2)5$*2! ,$! ($L$2! $2!
,#$%+/1-)4*!,$! /3!,;3,$!5.($6$*73*2!XB35D/$!$2!94(-$Q![aa`q! ?4(,3*!$2!v3//Q![aaOYM!
0(Q! /k3//3)2$5$*2! 532$(*$/! 3! '2'! ),$*2)7)'! +455$! 1*$! &()4()2'! )*2$(*32)4*3/$! X09IQ!
[aaOq! RJW@K8Q! [aaNYQ! *32)4*3/$! XI4+)'2'! +3*3,)$**$! ,$! &',)32()$Q! /$-! ,)'2'2)-2$-! ,1!
@3*3,3! $2! I3*2'! @3*3,3Q! [aa^Y! $2! &(4>)*+)3/$! X9IIIQ! [aaPYQ! $*2(3t*3*2! ,$-!
54,)7)+32)4*-!,3*-!/$-!&(32)V1$-!,$!-4)*-Q!&3(!$%$5&/$!/3!5)-$!$*!&/3+$Q!,3*-!&/1-)$1(-!
(':)4*-!,1!@3*3,3!$2!,1!S1'D$+!,#!o!W*)2)32)>$-!]x&)231%!<5)$-!,$-!D'D'-!pM!!@$-!&(4L$2-!
-412)$**$*2!1*$!&'()4,$!,#3//3)2$5$*2!$%+/1-)>$Q!,$!/4*:1$!,1('$Q!3//3*2!5u5$!L1-V1#T!
,$1%!3*-!X($+4553*,32)4*-!,$!/#R*)+$7Q![aaN!$2!,$!/3!I4+)'2'!+3*3,)$**$!,$!E',)32()$Q!



E(4L$2!EM<M"M!
!

='+$5D($!NOOP!
!

b!

[aa^!YM!"#$%&'()$*+$!,#3//3)2$5$*2!532$(*$/!$-2!,4*+!-1-+$&2)D/$!,$!&($*,($!1*!$-&3+$!
-):*)7)+32)7!,3*-!/#$%&'()$*+$!,$!>)$!,$!/3!L$1*$!735)//$M!!@455$!)/!$-2!$--$*2)$/Q!&41(!/$!
D)$*! u2($! ,$! /#$*73*2Q! ,$! &(4541>4)(! /#3//3)2$5$*2! 532$(*$/Q! )/! -$5D/$! 2412! 31--)!
*'+$--3)($!,$!,'/)5)2$(!,$-!D3/)-$-!,$!-412)$*!&41(!/$-!&.($-!,1(3*2!+$22$!&'()4,$M!
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&('+',$55$*2! *'+$--)2$! 1*! 2(3>3)/! ,#3*3/;-$! V1)! )*2.:($! ,$-! )*74(532)4*-! ,$! *321($!
V13/)232)>$! $2! )*,)>),1$//$-Q! 3+21$//$-! $2! ('2(4-&$+2)>$-M! "$! &(4L$2! EM<M"M! >)-$!
$--$*2)$//$5$*2!T!($+1$)//)(!,$-!)*74(532)4*-!-1(!,$-!&$(+$&2)4*-!$2!'232-!)*,)>),1$/-M!
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!

!

!

!

!

!

!

9HU]0=K!
!

UjEK!=K!FK@]KF@]K!

! @$22$!($+A$(+A$!$%&/4(324)($!$2!,$-+()&2)>$!$-2!5)-$!-1(!&)$,!$*!+4//3D4(32)4*!3>$+!
1*! 4(:3*)-5$! +4551*3123)($! $*:3:'! 31&(.-! ,$-! L$1*$-! 735)//$-M! K//$! >)-$! T!
,4+15$*2$(! /$-!,)5$*-)4*-! +/'-!,$! /#$%&'()$*+$!,$! /#3//3)2$5$*2!532$(*$/!,1!&4)*2!,$!
>1$!,$-!&.($-Q!&3(!1*!,$>)-!V13/)232)7!D3-'!-1(!,$-!$*2($>1$-!-$5)6-2(1+21('$-M!!!

!

E<FUW@WE<JUI!

"$-!5)/)$1%!&3(2$*3)($-!

!

"$!&(4L$2!o!E.($-!$2!<//3)2$5$*2!532$(*$/!p!-#'2$*,!-1(!/$!2$(()24)($!,$!/#0123413)-M!!
=3*-! +$22$! (':)4*Q! ,)>$(-! '23D/)--$5$*2-! 477(3*2! 1*$! /3(:$! >3()'2'! ,$! -$(>)+$-! 31%!
735)//$-! 3;3*2! ,$-! $*73*2-! $*2($! O! $2! f! 3*-! 4*2! ($r1! 1*$! )*>)232)4*! T! &3(2)+)&$(! T! /3!
($+A$(+A$M!<)*-)Q! /$-! '23D/)--$5$*2-!3;3*2!&3(2)+)&'!T! /3! ($+A$(+A$! -4*2!31!*45D($!,$!
2(4)-! X`Y! $2! -$! ('&3(2)--$*2! -$/4*! /$-! ,$1%! -$+2$1(-! ,$! -$(>)+$-! -1)>3*2-!Z! -$(>)+$-!
+4551*3123)($-! 31%! 735)//$-! X4(:3*)-5$-! +4551*3123)($-Y! $2! -$(>)+$-! -4+)31%! $2! ,$!
-3*2'! X@"I@[Q! @$*2($! A4-&)23/)$(YM! ! @$-!5)/)$1%! 4*2Q! ,3*-! /$1(! +/)$*2./$Q! ,$-! &3($*2-! V1)!
3//3)2$*2M!

!
E3(5)! +$-! '23D/)--$5$*2-Q! 1*! '+A3*2)//4*! ,$! &.($-! $-2! ($+(12'M! "$-! +()2.($-! ,$!

-'/$+2)4*!-2)&1/$*2!V1$!/$-!&.($-!&3(2)+)&3*2!T!/#'21,$!,4)>$*2!Z![M!|2($!/$!&.($!D)4/4:)V1$!
41! /3! 7):1($! &32$(*$//$! ,$! /#$*73*2! $2! +4A3D)2$(! 3>$+! +$2! $*73*2! 31! 545$*2! ,$! /3!
+1$)//$22$!,$!,4**'$-q!NM!"k$*73*2!$-2!,$!&4),-!-1&'()$1(!T!N!\OO:Q!*'!3&(.-!`P!-$53)*$-!
,$!:(4--$--$Q!$2!*$!&('-$*2$!&3-!,$!,'7)+)2!,$!-3*2'! )5&4(23*2!*'+$--)23*2!1*!-'L41(!$*!
*'4*323/4:)$!,$!&/1-!,$!Nb!A$1($-!`M!"$!&.($!$-2!+3&3D/$!,$!&3(/$(Q!+45&($*,($!$2!/)($!/$!
7(3*r3)-M!!
!

"#4*! -3)2! V1$! /$-! 5.($-! >)>3*2! 1*$! -)2132)4*! ,$! ()-V1$! &-;+A4-4+)3/! +A4)-)--$*2!
54)*-!7('V1$55$*2!/#3//3)2$5$*2!532$(*$/Q!$2!-.>($*2!&/1-!2x2!XC$//!$2!3/Q!NOO[q!=153-!
$2! "$&3:$Q! [aaaYM! U412$74)-Q! +$//$-! V1)! /$! 74*2! 53)*2)$**$*2! -41>$*2! 1*! 3//3)2$5$*2!
&(4/4*:'Q!&41(!,$-!(3)-4*-!'+4*45)V1$-!XC$//!$2!3/Q!NOO[q!=153-!$2!"$&3:$Q![aaaYM!0*!
3!31--)!&1!+4*-232$(!V1$!/$-!&.($-!,$!5)/)$1%!73>4()-'-!('3:)--3)$*2!&/1-!*':32)>$5$*2!T!
/#3//3)2$5$*2!532$(*$/!X=$>31/2!$2!B(3224*Q!NOO`YM!E41(!+$-!(3)-4*-Q!*41-!>)-)4*-!V1#31!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
[!J41-!+4*2)*14*-!,#$5&/4;$(! /#3+(4*;5$!@"I@!$*!(3)-4*!,1!73)2!V1$!+#'23)2!+$/1)!12)/)-'!&41(!,'-):*$(!
+$-!'23D/)--$5$*2-!31!,'D12!,1!&(4L$2M!"#3+(4*;5$!$-2!,$>$*1!+3,1+!31!+41(-!,$-!2(4)-!,$(*).($-!3**'$-M!
0*!,'-):*$!53)*2$*3*2!+$-!'23D/)--$5$*2-!&3(!/#3+(4*;5$!@III!X@$*2($!,$!-3*2'!$2!,$!-$(>)+$-!-4+)31%YM!!
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!
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a!

54)*-! /$! 2)$(-! ,$! /#'+A3*2)//4*! -4)2! +4*-2)21'! ,$! &.($-! >)>3*2! $*! -)2132)4*! ,$! ()-V1$!
&-;+A4-4+)3/M!@$22$!>3()3D/$!-$!+4*-2(1)2!$*!74*+2)4*!,$!/3!&('-$*+$!,$!73+2$1(-!,$!()-V1$!
($+4**1-!2$/!Z! /$! L$1*$!z:$!,$-!&.($-!Xu2($!z:'!,$!54)*-!,$!NN!3*-Yq! /$!($>$*1!735)/)3/!
X735)//$!3>$+!1*!$*73*2!6!54)*-!,$!`O!OOO}Y!$2!/$!*)>$31!,#',1+32)4*!X&4--',$(![[!3*-!
$2!54)*-!,$!-+4/3()2'YM!!

!
=$1%!:(41&$-!,$!&.($-!-4*2!($+(12'-M!R*!&($5)$(!:(41&$!,$!&.($-!3!1*$!+4*L4)*2$!

V1)!3!+$--'! /#3//3)2$5$*2!3>3*2!2(4)-!54)-!XJ!~!NOYQ!+$!V1)!+4(($-&4*,!T!1*$!&($5).($!
&'()4,$! ,$! -$>(3:$! ),$*2)7)'$! 31! S1'D$+! X=153-! $2! "$&3:$Q! [aaaYM! @$22$! &'()4,$! ,$!
-$>(3:$!'23*2!/)'$!31%!,)77)+1/2'-!($*+4*2('$-!/4(-!,$!/#3//3)2$5$*2Q!)/!3&&3(3t2!4&&4(21*!
,#)*>$-2):1$(!/$!&4)*2!,$!>1$!,1!&.($!,$!+$-!,)77)+1/2'-Q!/$-!$77$2-!,$!+$-!,)77)+1/2'-!-1(!-3!
($/32)4*!3>$+!/#$*73*2Q!3)*-)!V1$!-$-!&$(+$&2)4*-!,1!-412)$*!($r1M!"$-!)*74(532$1(-6+/'-!
,$-! +/)*)V1$-! ,#3//3)2$5$*2! ,$-! @"I@! 4*2! 73>4()-'! /$! ($+(12$5$*2! ,$! +$-! &.($-M! R*!
,$1%).5$! :(41&$! ,$! &.($-! 3! 1*$! +4*L4)*2$! V1)! 3! &$(-)-2'! 3>$+! /#3//3)2$5$*2!532$(*$/!
5)*)53/$5$*2! -)%! 54)-! XJ!~! NOYQ! +$! V1)! +4(($-&4*,! T! /3! &'()4,$! ($+4553*,'$!
,#3//3)2$5$*2! $%+/1-)7! XI4+)'2'! @3*3,)$**$! ,$! &',)32()$Q! /$-! ,)'2'2)-2$-! ,1! @3*3,3! $2!!
I3*2'!@3*3,3Q![a^^YM!C)$*!V1$!+$22$!($+4553*,32)4*!-4)2!-1)>)$!&3(!-$1/$5$*2!`O�!,$-!
5.($-! V1'D'+4)-$-! X=153-! $2! "$&3:$Q! [aaaYQ! /$! ($+(12$5$*2! &3(! /#$*2($5)-$! ,$-!
)*74(532$1(-6+/'-! ,$-! :(41&$-! ,$! -412)$*! T! /#3//3)2$5$*2! $2! ,$-! 4(:3*)-5$-!
+4551*3123)($-Q!3!&$(5)-!,#322$)*,($!/#'+A3*2)//4*!+)D/$M!@$!:(41&$!&$(5$2!,#),$*2)7)$(!
/$-! +4*,)2)4*-! ,$! -1++.-! ,$! /#3//3)2$5$*2Q! ,1! &4)*2! ,$! >1$! &32$(*$/Q! $2! -$-! $77$2-! -1(!
/#$*:3:$5$*2!&32$(*$/M!
!

@3(3+2'()-2)V1$-!,$-!&3(2)+)&3*2-!

!
J42($!'+A3*2)//4*!$-2!,4*+!+4*-2)21'!,$!`f!&.($-Q!,4*2!N[!4*2!1*$!+4*L4)*2$!V1)!

3! 3//3)2'!&/1-!,$! -)%!54)-! $2![\!54)*-!,$! 2(4)-!54)-M!S132($6>)*:26,)%6-$&2!&41(! +$*2!
X*~`\Y!,$-!&3(2)+)&3*2-!-4*2!,#4():)*$!+3*3,)$**$M! !"kz:$!54;$*!,$-!&.($-!($*+4*2('-!
$-2!,$!`N!3*-!3/4(-!V1$!PO�!X*~N\Y!4*2!54)*-!,$!`b!3*-M!!"$!&/1-!L$1*$!3!NO!3*-!$2!/$!
&/1-! z:'! 3! b^! 3*-M! @)*V13*2$! 2(4)-! &41(! +$*2! X*~[aY! ,$-! &.($-! 4*2! 1*! ,)&/x5$!
1*)>$(-)23)($Q! N\�! 1*! ,)&/x5$! +4//':)3/! X*~aY! $2! [a�! 1*! ,)&/x5$! ,1!
-$+4*,3)($e&(47$--)4**$/! X*~PYM! S132($6>)*:2! &41(! +$*2! X*~NaYM4++1&$! 1*! $5&/4)! T!
2$5&-!+45&/$2!&/$)*Q!3/4(-!V1$!-$1/$5$*2!^�!X*~`Y!,#$*2($!$1%!,)-$*2!D'*'7)+)$(!,k1*!
+4*:'!&3($*23/M!S13(3*2$!V132($!&41(!+$*2!X*~[fY!,$-!&.($-!)*2$(>)$d'-!4*2!1*!($>$*1!
735)/)3/!,'&3--3*2!^O!OOO!}Q!N\!�!X*~aY!,)-$*2!3>4)(!1*!($>$*1!735)/)3/!,$!\O!OOO!}!T!
fO!OOO!}!$2!f!�!X*~NY!,)-$*2!3>4)(!1*!($>$*1!735)/)3/!,$!54)*-!,$![\!OOO!}M!@)*V13*2$!
&41(!+$*2!X*~![^Y!,$-!&.($-!,$! ! /k'+A3*2)//4*!>)>$*2!$*!1*)4*!,$!73)2!41!53()23/$5$*2!
3>$+!/$1(!+4*L4)*2$!,$&1)-!54)*-!,$!\!3*-M! !I4)%3*2$!$2!1*!&41(!+$*2!X*~NNY!-4*2!,$-!
&.($-!&()5)&3($-Q!3/4(-!V1$!2($*2$!*$17!&41(!+$*2!,$-!&.($-!-4*2!51/2)&3($-M!!

U3D/$31![!

F'&3(2)2)4*!,$-!&3(2)+)&3*2-!&41(!/#$*-$5D/$!,1!&(4L$2!

E.($-! E()5)&3($-! 91/2)&3($-! U423/!
E/1-!,$!-)%!54)-!
,#3//3)2$5$*2!

[N! a! N[!

94)*-!,$!2(4)-!54)-! [O! \! [\!
U0U<"! NN! [b! `f!
!

!



E(4L$2!EM<M"M!
!

='+$5D($!NOOP!
!

[O!

=HF0R"K9KJU!=K!"#HUR=K!

!

"$-!$*L$1%!'2A)V1$-!!

@$22$! ($+A$(+A$! 3! '2'! 3&&(41>'$! &3(! /$! +45)2'! ,#'2A)V1$! ,$! /#RS0!V1)! -#3&&1)$!
/1)65u5$!-1(!/#H*4*+'!,$!E4/)2)V1$!,$-!U(4)-!@4*-$)/-!3)*-)!V1$!&3(!/$!+45)2'!,#'2A)V1$!
,1!@III!,$!B32)*$31M!"$-!+A$(+A$1(-!,$! /#'21,$Q! /3!&(47$--)4**$//$!,$!($+A$(+A$!$2! /$-!
3--)-23*2-! ,$! ($+A$(+A$! -$! -4*2! $*:3:'! T! ($-&$+2$(! /$-! ,)5$*-)4*-! /)'$-! T! /#'2A)V1$!
X3*4*;532Q! /)D($! +4*-$*2$5$*2Q! 12)/)-32)4*! ,$-! ('-1/232-Q! $2+MYM! <)*-)Q! 241-! /$-!
&3(2)+)&3*2-!4*2! -):*'!1*! 74(51/3)($!,$!+4*-$*2$5$*2!,3*-! /$V1$/!3&&3(3)--$*2! 2412$-!
/$-! )*74(532)4*-! 31! -1L$2! ,$! /3! ($+A$(+A$Q! 3)*-)! V1$! /$-! 5$-1($-! &()-$-! 31! *)>$31!
'2A)V1$M!<1--)Q!&1)-V1$!/$-!($*+4*2($-!-4*2!$*($:)-2('$-!-1(!D3*,$!31,)4Q!/$!74(51/3)($!
+45&($*,!/#3++4(,!,#u2($!$*($:)-2('!$2!-&'+)7)$!V1$!-$1/-! /$-!+A$(+A$1(-!4*2!3++.-!31%!
$*($:)-2($5$*2-!&41(!7)*-!,#3*3/;-$M!0*!)*74(5$!31--)!/$-!&3(2)+)&3*2-!V1#31+1*!*45!*$!
-$(3!5$*2)4**'Q! *)! /4(-! ,$-! ($*+4*2($-Q! *)! /4(-! ,$-! 3*3/;-$-Q! $2! V1$! /$-! ('-1/232-! 74*2!
/#4DL$2!,#3*3/;-$-!,$!:(41&$!-$1/$5$*2M!

!
!

E(4+',1($-!,$!($+(12$5$*2!

!

"#4(:3*)-5$!+4551*3123)($!73>4()-$!/$!($+(12$5$*2!,$-!&.($-!,4*2!/$-!+4*L4)*2$-!
&41(-1)>$*2! /#3//3)2$5$*2! 31! ,$/T! ,$! -)%! 54)-M! "$! +$*2($! A4-&)23/)$(! $2! /$-! @"I@! 4*2!
73>4()-'! /$!($+(12$5$*2!,$-!&.($-!,4*2! /3!+4*L4)*2$!3!354(+'!/#3//3)2$5$*2M!"3!+/)*)V1$!
,#3//3)2$5$*2! $2! /3! +/)*)V1$!,$-!*41(()--4*-!,$-!@"I@!4*2!&$(5)-!,#),$*2)7)$(! /$-!&.($-!
,4*2!/3!+4*L4)*2$!3>3)2!+$--'!/#3//3)2$5$*2!532$(*$/!3>3*2!2(4)-!54)-M!"$!($+(12$5$*2!,$-!
&.($-! -#$-2! 73)2! &3(! /3! >4)$! ,#)*74(532$1(-! +/'! V1)! 4*2! 1*! +4*23+2! &()>)/':)'! 3>$+! /$-!
&3($*2-! $*! &'()4,$! &4-2*323/$M! "$-! )*74(532$1(-! +/'! 3>3)$*2! '2'! ($*+4*2('-Q! /4(-! ,$!
($*+4*2($-!3>$+!/$-!'V1)&$-!$*73*+$!L$1*$--$Q!37)*!,$!-$!73)($!$%&/)V1$(!/$-!4DL$+2)7-!,$!
/#'21,$Q! /$-!+()2.($-!,$!-'/$+2)4*!$2!-$!73)($!($5$22($!,$-!377)+A$-!,'+()>3*2! /3!*321($!,$!
/#'21,$!$2! -$-!4DL$+2)7-!T!377)+A$(!,3*-! /$1(!5)/)$1M!"$-! )*2$(>$*3*2-!V1)!&('7'(3)$*2!*$!
&3-!&3(2)+)&$(!31!($+(12$5$*2!&41>3)$*2!-)5&/$5$*2!,)-2()D1$(!1*$!/$22($!31%!&3($*2-M!

"$-!&.($-!4*2!'2'!)*74(5'-!,$-!D'*'7)+$-!2)('-!,$!/3!&3(2)+)&32)4*!31%!$*2($>1$-!V1)!
&($*3)$*2!/3!74(5$!,#1*$!('2()D12)4*!,$!}N\MOO!&3(!&3(2)+)&3*2!&41(!/#$*2($>1$M!=3*-!/3!
,$1%).5$!'23&$!,1!($+(12$5$*2Q!241-!/$-!&.($-!('7'('-!&3(!/$-!)*74(532$1(-6+/'!4*2!'2'!
+4*23+2'-!&3(!2'/'&A4*$!&3(!/#3--)-23*2$!,$!($+A$(+A$!$*>)(4*!,41y$!-$53)*$-!3&(.-! /3!
,32$!&('>1$!,#3++41+A$5$*2M!"4(-!,$!+$2!'+A3*:$!2'/'&A4*)V1$Q!/3!($+A$(+A$!/$1(!712!T!
*41>$31!$%&/)V1$(!$2!4*!('&4*,3)2!31%!V1$-2)4*-!,$-!&3(2)+)&3*2-M!@$2!3&&$/!&$(5$223)2!
31--)!,$!>'()7)$(!/3!+4(($-&4*,3*+$!,1!&3(2)+)&3*2!3>$+!/$-!+()2.($-!,$!-'/$+2)4*!X$%!Z!-)!
5.($! 3//3)2$! 241L41(-! 41!*4*YM! "4(-V1$! /3! +4*L4)*2$! 3>3)2! +$--'! /#3//3)2$5$*2Q! /$-!&.($-!
'23)$*2! )*>)2'-! T! &3(2)+)&$(! T! 1*$! $*2($>1$M! I)! /#3//3)2$5$*2! '23)2! $*+4($! &('-$*2Q!
/#3--)-23*2$!,$53*,3)2!31!&.($!/3!&$(5)--)4*!,$!/$!(3&&$/$(!,3*-!2(4)-!54)-M!

! !=3*-! /3! 2(4)-).5$! '23&$! ,1! ($+(12$5$*2Q! 241-! +$-! &.($-! 4*2! '2'! +4*23+2'-! &3(!
2'/'&A4*$!&3(!/3!&(47$--)4**$//$!,$!($+A$(+A$!T!-)%!54)-!,$!>)$!,$!/#$*73*2M!@$2!'+A3*:$!
2'/'&A4*)V1$!'23)2!31--)!/#4++3-)4*!,#$%&/)V1$(!,$!*41>$31!/3!($+A$(+A$Q!('&4*,($!31%!
V1$-2)4*-Q! >'()7)$(! /$-! +()2.($-! ,$! -'/$+2)4*-! $2! )*>)2$(! /$-! &.($-! T! &3(2)+)&$(! T! 1*$!
$*2($>1$!,#1*$!,1('$!3&&(4%)532)>$!,$!fO!5)*12$-Q!-)!/$1(!+4*L4)*2$!3//3)23)2!$*+4($M!
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!
! "$-!3--)-23*2-!,$!($+A$(+A$Q!74(5'-!-&'+)7)V1$5$*2!&41(!('3/)-$(!,$-!$*2($>1$-Q!/$-!
4*2! $*-1)2$! +4*23+2'-! $2! ($*+4*2('-! &41(! ,$-! $*2($>1$-! ,#1*$! A$1($Q! 31! ,45)+)/$! ,$-!
&3($*2-M!!
!
! "$-! $*2($>1$-! '23)$*2! $*($:)-2('$-! &41(! u2($! $*-1)2$! ($2(3*-+()2$-! $2! ($*,1$-!
3*4*;5$-! &3(! /#322()D12)4*! ,#1*! *15'(4! T! +A3+1*$! ,#$*2($! $//$-M! "$-! &$(-4**$-!
)*2$(>)$d'$-Q! 3&(.-! -#u2($! 73)2! 1*$! *41>$//$! 74)-! $%&/)V1$(! /$! &(4L$2! ,$! ($+A$(+A$! $2!
V1#3>4)(! ('&4*,1!T! /$1(-!V1$-2)4*-Q! -):*3)$*2!1*! 74(51/3)($!,$! +4*-$*2$5$*2! /)D($! $2!
'+/3)('!T!&3(2)+)&$(M!"$-!&.($-!,$>3)$*2!31--)!($5&/)(!1*!V1$-2)4**3)($!,$!,4**'$-!-4+)46
,'54:(3&A)V1$-Q!&$(5$223*2!,$!,'+()($!/$-!+3(3+2'()-2)V1$-!,$!/#'+A3*2)//4*!,$-!&.($-M!!

@1$)//$22$! ,$! ,4**'$-M! "$! ($+1$)/! ,#)*74(532)4*-! )*,)>),1$//$-! )5&/)V13)2!
/#12)/)-32)4*! ,#$*2($>1$-! -$5)6-2(1+21('$-! &$(5$223*2! ,#$%&/4($(! $*! ,'23)/-! /$-!
($&('-$*232)4*-!,$-!&3(2)+)&3*2-!T!&(4&4-!,#'>'*$5$*2-!+()2)V1$-!,3*-! /$! /)$*!&3($*2-6
$*73*2-!,3*-!/$!+4*2$%2$!,$!/#3//3)2$5$*2!532$(*$/Q!)*+/13*2!/#A)-24)($!,$-!-$(>)+$-!($r1-!
,$&1)-!/3!*3)--3*+$!,$!/#$*73*2!+)D/$M!!!

! @3*$>3-! &3($*2-M! "#'/3D4(32)4*! ,1! +3*$>3-! ,#$*2($>1$-! -#$-2! 3&&1;'$! -1(! /3!
2$+A*)V1$! ,$-! )*+),$*2-! +()2)V1$-! X,$! 94*2):*;! $2! "3+A3()2'Q! NOONq! v44/-$;Q! [a^fY!
3)*-)! V1$! -1(! /$-! &(4+',1($-! -;-2'532)V1$-! &41(! /#'/3D4(32)4*! ,#1*! :1),$! ,#$*2($>1$!
-$5)!,)($+2)>$M!!<7)*!,$!-3)-)(!/3!+45&/$%)2'!$2!/3!()+A$--$!,$!/#$%&'()$*+$!&32$(*$//$!,$!
/#3//3)2$5$*2! 532$(*$/Q! /3! 2$+A*)V1$! ,$! /#)*+),$*2! +()2)V1$! -$5D/$! &3(2)+1/).($5$*2!
3&&(4&()'$!+3(!$//$!('>./$!o!/#$%&'()$*+$!>'+1$!p!Xv)/-4*!Ä!]12+A)*-4*Q![aa[Q!&M!Nf\Y!
,$-!&.($-M!K//$!$-2!1*!412)/!&1)--3*2!&41(!+3&2$(!/$-!('3/)2'-!)*,)>),1$//$-!,$-!&3(2)+)&3*2-!
$*! $*+41(3:$3*2! 1*$! 3*3/;-$! ('7/$%)>$! ,#1*$! $%&'()$*+$! &3--'$! XF4-$*3/Q! [aa\YM! "$-!
)*+),$*2-! +()2)V1$-! '23*2! ,$! o!D(.>$-! 53)-! >)>),$-! ,$-+()&2)4*-! ,#1*! '>'*$5$*2!p!
XC(44G7)$/,Q! [aaOQ! &M! ^bYQ! 1*! &4(2(3)2! ,$! /#$%&'()$*+$! &32$(*$//$! ,$! /#3//3)2$5$*2!
532$(*$/!-$!,':3:$!,$!/#)*2$(&('232)4*!,1!,)-+41(-!-1-+)2'!&3(!+$22$!2$+A*)V1$M!

"$!+3*$>3-!,#$*2($>1$!3)*-)!'/3D4('!477(3)2! /$!,41D/$!3>3*23:$!,#1*$!-2(1+21($!,$!
D3-$!1*)74(5$!$2!,$!/3!&4--)D)/)2'!,#3L1-2$5$*2-!1/2'()$1(-Q!31!+41(-!,$!/#$*2($>1$!$//$6
5u5$Q! -$/4*! /$! ,'(41/$5$*2! ,$! +$//$6+)M! "$-! )*2$((4:32)4*-! -41/$>'$-! &3(! /$-!
)*2$(>)$d$1(-! >$*3*2! :1),$(! /#$*2($>1$Q! -3*-! 2412$74)-! )5&4-$(! 1*! +3,($! -2()+2! T! /3!
+4*>$(-32)4*M!!"#$*2($>1$!;!:3:*$!$*!+4*>)>)3/)2'Q!2412!$*!+4*-$(>3*2!-3!():1$1(M!!!

"$!+3*$>3-!,#$*2($>1$!-$5)!-2(1+21('$!-#3,($--3*2!31%!&.($-!&4(23)2!-1(!/3!($/32)4*!
&.($!$*73*2!,3*-!1*!+4*2$%2$!,#3//3)2$5$*2!532$(*$/M!W/!/$1(!&$(5$223)2!,$!&(4,1)($!1*!
*3((32)7! ,'23)//'! ,#1*! 41! ,$! &/1-)$1(-! )*+),$*2-! +()2)V1$-! ,3*-! /$1(! ($/32)4*M! ! i! 2(3>$(-!
+$22$!$*2($>1$Q!)/!'23)2!&$(5)-!31%!&.($-!,$!&(4,1)($!1*!*3((32)7!('2(4-&$+2)7!,$-!D$-4)*-!
($--$*2)-!,3*-!/$1(!(x/$!&3($*23/!,3*-!1*!+4*2$%2$!,#3//3)2$5$*2!532$(*$/!$2!,$-!-$(>)+$-!
($+A$(+A'-Q!$2!($r1-!41!*4*Q!,$&1)-!/#3(()>'$!,$!/#$*73*2!,3*-!/3!735)//$M!

!

Démarche d’analyse des données!

!
! E(4+',1($-!,#3*3/;-$-!,$-!,4**'$-M!"$!542-6T6542-!,$-!$*2($>1$-!4*2!,#3D4(,!'2'!
2(3*-+()2-M!"3!($2(3*-+()&2)4*!,$-!$*2($>1$-!3!'2'!3--1('$!&3(!,$-!3--)-23*2-!,$!($+A$(+A$!
74(5'-M!!!

<*3/;-$-!-$/4*!,)77'($*2-!3*:/$-M!"$!&($5)$(!+3,($!,#3*3/;-$!,$-!$*2($>1$-!-1(!/3!
($/32)4*! ,$-! &.($-! 3>$+! /$1(! $*73*2! ,3*-! 1*! +4*2$%2$! ,#3//3)2$5$*2! 532$(*$/! ('3/)-'!
31&(.-!,$-!&.($-!$-2!,#4(,($!:'*'(3/M! ! W/! -$!&$*+A$!*42355$*2! -1(! /$-!'+3(2-!$*2($! /$-!
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,$-+()&2)4*-! -'53*2)V1$-! XL1:$5$*2-Q! '>3/132)4*-Q! +4*+/1-)4*-Y! ,$-! -)2132)4*-! $2! /$-!
,$-+()&2)4*-! '&)-4,)V1$-! X$%$5&/$-Q! )//1-2(32)4*-! +4*+(.2$-! 41! 73+21$//$-Y! ,$! +$-!
-)2132)4*-M!E41(!+$22$!3*3/;-$!$2!2412$-!+$//$-!('3/)-'$-!-1(!/$-!$*2($>1$-!,1!&(4L$2!EM<M"MQ!
/$! /4:)+)$/! ,#3*3/;-$! V13/)232)>$! J#hWh0! X>$(-)4*! PMOY! 3! '2'! 12)/)-'M! R*! 3(D($! ,$!
+4,)7)+32)4*-! 3! '2'! +(''! +455$! +3,($! ,#3*3/;-$! ,$-! &(4&4-! ,$-! &.($-M! R*$! 74)-! /$-!
$*2($>1$-! +32':4()-'$-Q! *41-! 3>4*-! &(4+','! T! 1*$! 3*3/;-$! V13/)232)>$! ,$! +4*2$*1!
&$(5$223*2!,$! 2(3+$(!1*!&4(2(3)2! +45&3(32)7!,$-!:(41&$-! X9)/$-! $2!]1D$(53*Q![aabYM!
@$-!5'2A4,$-!4*2!'2'!12)/)-'$-!3>$+!,$-!('-1/232-!)*2'($--3*2-Q!/4(-!,$!($+A$(+A$-!('+$*2$-!
X,$94*2):*;Q!NOONq!"3+A3()2'!$2!3/Q!NOO\YM!!

"3! ,'53(+A$! ,#3*3/;-$! +4//$+2)>$! ,$! /#$*-$5D/$! ,$-! ,4**'$-M! "#3*3/;-$! ,$-!
,4**'$-! 3! 73)2! /#4DL$2! ,#1*$! ,'53(+A$! +4//$+2)>$! T! /3V1$//$! /$-! +A$(+A$1(-! $2! /$-!
'21,)3*2-!,$!/#'V1)&$!4*2!,)($+2$5$*2!+4*2()D1'M!K//$!3!31--)! )5&/)V1'!,$-!545$*2-!,$!
5)-$!$*!+4*2$%2$!,$-! )*2$(&('232)4*-!*42355$*2!,3*-! /$!+3,($!,$!($*+4*2($-!3>$+!,$-!
:(41&$-!,$!&(47$--)4**$/-!41!,$!&3($*2-M!=#312($-!3+2)>)2'-!,$!('7/$%)4*!+4//$+2)>$!-4*2!
&('>1$-! T! /#A)>$(! NOO^! V1)Q! +$22$! 74)-Q! 5$22(4*2! $*! )*2$(3+2)4*! ,$-! +A$(+A$1(-Q! ,$-!
'21,)3*2-Q!,$-!&(47$--)4**$/-!$2!,$-!&3($*2-M!

!
!
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80F9<UW0J!=KI!HUR=W<JUI!=<JI!"K!@<=FK!
=R!EF0?KU!EM<M"M!

!

! @$!*#$-2!&3-!54)*-!,$!-$&2!'21,)3*2-Q!,4*2!+)*V!31%!+;+/$-!-1&'()$1(-Q!V1)!4*2!'2'!
,)($+2$5$*2!)5&/)V1'-!,3*-!/3!('3/)-32)4*!,1!&(4L$2!EM<M"M!@$-!'21,)3*2-!&(4>$*3)$*2!,$!
,)-+)&/)*$-! >3()'$-!Z! -+)$*+$-! )*7)(5).($-Q! &-;+A4/4:)$Q! ',1+32)4*! $2! &(32)V1$! -3:$!
7$55$M!

! "$!&(4L$2!EM<M"M!3!5)-!T!/3!,)-&4-)2)4*!,$!+$-!'21,)3*2-!,1!532'()$/!,$!74(532)4*!
&41(! /$-! &('&3($(! 31%! 5'2A4,$-! ,$! +4//$+2$! ,$! ,4**'$-! X$*2($2)$*! ,$! ($+A$(+A$! $2!
V1$-2)4**3)($-YM! E/1-)$1(-! 3+2)>)2'-! ,$! 74(532)4*! -&'+)7)V1$! /$1(! 4*2! 31--)! '2'! 477$(2$-!
2412!31!/4*:!,1!&(4L$2M!E/1-)$1(-!'21,)3*2-!4*2!&3(2)+)&'!T!/3!+4*+$&2)4*!$2!/3!('3/)-32)4*!
,$! +4551*)+32)4*-! ,3*-! ,$-! +4*:(.-! $2! +4//4V1$-M! "3! &(4,1+2)4*!,#3(2)+/$-! ,'+41/3*2!
,1!&(4L$2!)*+/12!':3/$5$*2!,$-!2$%2$-!,)($+2$5$*2!-41-!/$1(!($-&4*-3D)/)2'M!

!



!

!

!

!
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EFWJ@WE<R_!@0JIU<UI!
!

EFH<9CR"K!

=3*-! /#)*2(4,1+2)4*Q! *41-! 3>4*-! -41/):*'! V1$! *41-! *$! &('-$*24*-! &3-! )+)!
/#$*-$5D/$! ,$-! ('-1/232-! 4D2$*1-M! J41-! 3>4*-! &/12x2! ,'+),'! ,$!5$22($! $*! '>),$*+$! /$-!
&()*+)&31%! +4*-232-! V1)! ,'+41/$*2! ,$! /#3*3/;-$! ,$-! ('-1/232-! 4D2$*1-! L1-V1#T!
53)*2$*3*2MN!@$-!+4*-232-!-#3(2)+1/$*2!31241(!,$!2(4)-!3%$-!Z!/$-!($&('-$*232)4*-!,$-!&.($-!
,$! /#3//3)2$5$*2!532$(*$/Q! /#$*:3:$5$*2! ,$-! &.($-! $*>$(-! /#3//3)2$5$*2Q! $2! /$-! $77$2-! ,$!
/#3//3)2$5$*2! 532$(*$/! -1(! /$-! ($/32)4*-! &.($-! $*73*2-Q! 2$/-! V1$! -$! /$-! ($&('-$*2$*2! /$-!
&.($-M!=3*-!/$-!73)2-Q!,$-!('-1/232-!)*2$(&('2'-!-$!(3&&(4+A3*2!,3>3*23:$!,$!/3!2$*$1(!$2!
,1!24*!,#1*$!,)-+1--)4*M!J41-!3>4*-!,'+),'!,$!(',1)($!31!5)*)515!/3!&('-$*232)4*!,$!
('-1/232-!,#$%2(3)2-!37)*!,$!5$22($!/#3++$*2!-1(!/$-!),'$-!V1)Q!+4//$+2)>$5$*2Q!4*2!'5$(:'!
$2!&()-!74(5$!T!2(3>$(-!/$-!'+A3*:$-!74(5$/-!$2!)*74(5$/-!$*2($!/$-!5$5D($-!,$!/#'V1)&$!
X+$/3! )*+/12! '>),$55$*2! /$-! +A$(+A$1(-! $1%65u5$-Q! 53)-! ':3/$5$*2! /3! &3(2)+)&32)4*!
3+2)>$!,$-!&(47$--)4**$/-!,$!($+A$(+A$!$2!,$-!'21,)3*2-YM!=3*-!+$!+4*2$%2$Q! /$!+A3&)2($!
-1)>3*2!{!/3!,)-+1--)4*!{!41>($!-1(!1*$!('7/$%)4*!,$!-$+4*,!*)>$31!Z!1*$!)*2$(&('232)4*!
,$!*4-!)*2$(&('232)4*-M!J41-!$*!($&3(/$(4*-M!

!

"KI!FKEFHIKJU<UW0JI!=KI!EgFKI!=K!"#<""<WUK9KJU!9<UKFJK"!

"$! &($5)$(! 4DL$+2)7! ,$! +$22$! '21,$! >)-3)2! T! $%35)*$(! $2! +45&3($(! /$-!
($&('-$*232)4*-!,$-!&.($-!,$!/#3//3)2$5$*2!532$(*$/M!K*!+$!-$*-Q!*41-!,'-)()4*-!)+)!5)$1%!
+4**3t2($!/3!*321($!,$-!($&('-$*232)4*-!,$-!&.($-!,$!/#3//3)2$5$*2!532$(*$/!!

"k3*3/;-$! ,$-! $*2($2)$*-! 5$2! $*! '>),$*+$! &/1-)$1(-! +4*-232-! V1$! *41-! ($:(41&4*-!
31241(!,$-!:(3*,-!2A.5$-!-1)>3*2-!Z!

 "$-!3>3*23:$-!&41(!/k$*73*2!X*41-!*k3>4*-!&3-!*42'!,k)*+4*>'*)$*2-Y!!

 "$-!3>3*23:$-!$2!/$-!)*+4*>'*)$*2-!&41(!/3!5.($!

 "$-!3>3*23:$-!!$2!/$-!)*+4*>'*)$*2-!&41(!/$!&.($!

 "$-!3>3*23:$-!$2!/$-!)*+4*>'*)$*2-!&41(!/3!735)//$!

 "$-!&()*+)&31%!-$*2)5$*2-!$%&()5'-!&3(!/$-!&.($-!

 S1$/V1$-!&('+4*+$&2)4*-!,$-!&.($-!V13*2!T!/k3//3)2$5$*2!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
N!J41-! )*>)24*-! /$! /$+2$1(!T! +4*-1/2$(! ! /3! /)-2$!,$-! +4551*)+32)4*-! $2!&1D/)+32)4*-!,'+41/3*2!,1!&(4L$2!
EM<M"M!&('-$*2'$!T!/#3**$%$![M!K*!&3(2)+1/)$(Q!*41-!2$*4*-!T!-41/):*$(!V1$!+$!&(4L$2!-$!&41(-1)2!T!1*$!&/1-!
:(3*,$!'+A$//$Q!,$1%!+$*2!-4)%3*2$!,)%!&.($-!'23*2!($*+4*2('-Q!,3*-!/$!+3,($!,#1*$!'21,$!-412$*1$!&3(!/$!
@FI]!XNOOf6NOOaYQ! +$!V1)!&$(5$22(3!,$!+4*7)(5$(Q!*13*+$(!$2!&('+)-$(! /$-! ('-1/232-!,$!+$22$!&($5).($!
'21,$M!
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@$-!+4*-232-!-4*2!'>),$55$*2!)*2$(!($/)'-M!<)*-)Q! /$-!3>3*23:$-!&$(r1-!-4*2!-41>$*2!
($/)'-!31%!&('+4*+$&2)4*-M!=$!5u5$!V1$!/$-!-$*2)5$*2-!*':32)7-!($--$*2)-!-4*2!3--4+)'-!T!
,$-!)*+4*>'*)$*2-M!J424*-!V1$!+$!-4*2!,$-!($&('-$*232)4*-!V1$!/$-!&.($-!-$!74*2Q!+$!V1)!
*$!($7/.2$*2!V1$!/$1(!53*).($!,k$*>)-3:$(!/3!V1$-2)4*M!"$-!($&('-$*232)4*-!,$-!5.($-!-1(!
+$-!5u5$-!V1$-2)4*-!-$(3)$*2!+$(23)*$5$*2!2(.-!,)77'($*2$-M!8)*3/$5$*2Q!)/!7312!-41/):*$(!
V1$!&/1-)$1(-!'/'5$*2-!&('-$*2'-!)+)!5'()2$(3)$*2!,ku2($!+45&/'2'-Q!)//1-2('-Q!*13*+'-!$2!
,)-+12'-!/4*:1$5$*2M!@$+)!-$(3!/k4DL$2!,$!&1D/)+32)4*-!1/2'()$1($-M!

"$-!3>3*23:$-!&41(!/k$*73*2!
K*! 73)2Q!,3*-! /3!&$(+$&2)4*!,$-!&.($-Q! )/!*k;!V1$!,$-!3>3*23:$-!&41(! /k$*73*2M!"$!

&($5)$(!3>3*23:$!$-2!+$/1)!,$!/3!-3*2'M!K*!/)$*!3>$+!/3!-3*2'Q!4*!'>4V1$!/$!&/1-!-41>$*2!
/$! 73)2! V1$! +k$-2! o*321($/pM! E3(! /TQ! 4*! $*2$*,! X[Y! V1$! +k$-2! +$! V1)! +4*>)$*2! /$!5)$1%! T!
/k$*73*2Q!'23*2!2412!T!73)2!3,3&2'!T!-$-!D$-4)*-Q!XNY!V1k)/!*k;!3!()$*!,$!*4+)7!41!T!()-V1$!,$!
/ku2($!,3*-!+$22$!-)2132)4*Q!X`Y!V1$!+$/3!-k)*-+()2!,3*-!1*$!o*4(53/)2'p!,$!/3!*3)--3*+$!$2!
,1!,'>$/4&&$5$*2!,$! /k$*73*2Q! XbY! $2!V1$! +$/3! -k3++4(,$!3>$+!1*! (;2A5$!,$!>)$!{!1*$!
53*).($! ,ku2($631654*,$! &41(! +$(23)*-! {! V1)! $-2! /$! 5)$1%! T! 5u5$! ,k3--1($(! /$!
,'>$/4&&$5$*2!$2!/$!D4*A$1(Q!&('-$*2!$2!7121(Q!,$!/k$*73*2M!@$!(;2A5$!$-2!,k3D4(,!+$/1)!
,$!/k$*73*2Q!&1)-!+$/1)!,$!/3!5.($!$2!7)*3/$5$*2!,$!o/3!*321($pM!"3!&('-$*+$!,k3*2)+4(&-!
,3*-! /$! /3)2! 532$(*$/! $-2! -41>$*2! '>4V1'$! +455$! 73+2$1(! ,$! -3*2'! &41(! /k$*73*2M! R*!
312($!'/'5$*2!$*!($/32)4*!3>$+!/3!-3*2'!$-2!+$/1)!,$!/3!2(3,)2)4*Z!/$!&.($!3!'2'!3//3)2'Q!3)*-)!
V1$!-$-!&3($*2-Q!-$-!:(3*,-6&3($*2-!$2!3)*-)!,$!-1)2$M!@$2!3&&$/!31%!:'*'(32)4*-!&3--'$-!
$-2!$*!3&&1)!31!+3(3+2.($!*321($/!,$!/k3//3)2$5$*2M!E3(!+4*2($Q!)/!7312!*42$(!V1$!+$(23)*-!
&.($-Q!&3(/3*2!,1!D)D$(4*Q!4*2!5$*2)4**'!V1k)/-!*k3>3)$*2!&3-!'2'!3//3)2'-!$2!V1k)/-!*$!-k$*!
&4(23)$*2!&3-!&/1-!53/M! "$-! $%2(3)2-!V1)! -1)>$*2! )//1-2($*2! /3!53*).($!,4*2! /$-!&.($-! -$!
($&('-$*2$*2!/$!+3(3+2.($!o*321($/p!,$!/k3//3)2$5$*2M!!

!
 "$!($+41(-!T!/k3&&3(2$*3*+$!D)4/4:)V1$!T!/k$-&.+$!&41(!L1-2)7)$(!/k3//3)2$5$*2Q!$-2!
-41>$*2!'>4V1'!&3(!/$!+4*+$&2!,$!o*321($/p!Z!o"#$*73*2!$-2!1*!5355)7.($!$2!/$!
/3)2!532$(*$/!$-2!$%3+2$5$*2!+$!V1$!/#$*73*2!3!D$-4)*MMM!I)!/3!7$55$!3//3)2$Q!/$!/3)2!
-4(2!,$-!-$)*-Q!53)-!)/!;!3!1*$!(3)-4*!T!/3!*321($!&41(!r3!$2!21!*$!>3-!&3-!+4*2($!/3!
*321($Mp!X[N[Y!

 93)-!+k$-2!31--)!1*!($241(!T!/3!2$(($!Z!o@$22$!$-&.+$!,$n&3-!($241(!31%!-41(+$-Q!
53)-!T!n+#$-2!V1$/V1$!+A4-$n$-&.+$!,$!($241(!T!/#4():)*$M!R*!&$1!+455$!4*!
&41((3)2!&3(/$(!1*!&$1!,1!($241(!T!/3!2$(($M!@#$-2!+$22$!$-&.+$!-$!-$*-32)4*6/T!41!
,$!-$*2)5$*2!V1$!L$!&41>3)-!($--$*2)(M!<12($!V1$!,$!/3!L4)$!$2!,1!D4*A$1(!$2!2412!
r3M!93)-!+#$-2!>(3)5$*2!+$!+x2'!2(.-!2$(($!T!2$(($Q!*321($/M!@#$-2!+$22$!$-&.+$!,$!
($241(!T!/3!-41(+$Mp!X`OaY!

 "k3-&$+2!*321($/!,$!/k3//3)2$5$*2!(3--1($Z!o0*!-3>3)2!V1#)/!*#;!3>3)2!()$*!,3*-!/$!
/3)2!V1)!&41>3)2!u2($!*'73-2$!&41(!/$!D'D'M!=4*+!+#'23)2!L1-2$!*321($/!,$!73)($!r3!
+455$!r3Mp!X`O`Y!
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3223+A$5$*2!V1)!$-2!73)2!T!&3(2!':3/$Q!,3*-!/$!74*,M!"3!5.($!3!+$2!3223+A$5$*26/TQ!
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&()>)/':)'$!V1k$//$!&$12!3)*-)!'23D/)(!3>$+!-4*!$*73*2M!@$(23)*-!&.($-!4*2!*42'!V1$!+k'23)2!
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$-&3+$M! @$22$! ,$(*).($! ($53(V1$! -$5D/$! $--$*2)$//$Z! $//$! -$(3! $%&/)+)2'! ,3*-! ,$-! '+()2-!
1/2'()$1(-M! E/1-! A312Q! *41-! 3>4*-! )*-'('! 1*! $%2(3)2! )//1-2(3*2! /3! 7)$(2'! ,k3>4)(! ('1--)!
+455$!'V1)&$M!h4)+)!1*!312($!$%2(3)2!V1)!$%&()5$!/3!7)$(2'!,$!('1--)(!1*$!2z+A$Q!53)-!
+$22$!74)-6+)Q!/3!5.($!$-2!31!+$*2($!$2!/$!&.($!3,4&2$!1*!(x/$!,$!-412)$*Z!
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 oh(3)5$*2!/$!:(4-!-$*2)5$*2!+#'23)2!V1$!L#'23)-!7)$(!V1#$//$!&1)--$!('1--)(!T!
/#3//3)2$(!$2!V1#$//$!&1)--$!,4**$(!r3!T!*42($!$*73*2M!?$!-3>3)-!V1#$//$!31--)!'23)2!
7).($!,4*+!$*!'23*2!A$1($1%Q!&4-)2)7!$2!7)$(!L$!/#$*+41(3:$3)-!T!&$(-'>'($(!$2!,$!
+4*2)*1$(!,3*-!/$-!545$*2-!&/1-!,)77)+)/$-Mp!X`OPY!!
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 E3(/3*2!,1!2)($6/3)2Q!/$!&.($!&3(/$!,$!/3!2$*-)4*!V1$!+$/3!3!+(''$Z!o<>$+!53!
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$//$!
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"$-! &('+4*+$&2)4*-! -4*2! /$! ('-1/232! ,$! &('L1:'-Q! ,k),'$-! ($r1$-Q! ,$! 2A'4()$-! )5&/)+)2$-Q!
,k4&)*)4*-!$2!,$!($&('-$*232)4*-Q!&/1-!41!54)*-!+4*-+)$*2-Q!V1)!2$)*2$*2!/3!53*).($!,4*2!
*41-! $*>)-3:$4*-! 1*! &A'*45.*$Q! ,4*2! *41-! 3D4(,4*-! 1*$! $%&'()$*+$M! @$-!
&('+4*+$&2)4*-! &('+.,$*2! /3! 74(532)4*! ,$! +4*+$&2-! +/3)(-Q! &3(! /3! ('7/$%)4*M! @$-!
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J42($!4DL$+2)7Q!,3*-!+$22$!($+A$(+A$Q!*k'23)2!&3-!,k$*! 73)($! /k)*>$*23)($!$2!,$! /$-!+/3--$(M!
<1--)Q! *41-!*$! 73)-4*-! V1$! /$-! &('-$*2$(! T! 2)2($! )*,)+32)7M!@$-! &('+4*+$&2)4*-! ($7/.2$*2!
31--)! /k$77$2! ,$-! $774(2-! ,$! -$*-)D)/)-32)4*! 31241(! ,$! /k3//3)2$5$*2M! "$-! &.($-! $*! 4*2!
$%&()5'! &/1-)$1(-Q! ,$! *321($! >3()'$M! J41-! *k$*! ,'+()>4*-! V1$! V1$/V1$-61*-Q! ! 2(.-!
D().>$5$*2M!

"k3//3)2$5$*2Q!+k$-2!*321($/!

@$22$!&('+4*+$&2)4*!$-2!2(.-!&('-$*2$!+A$y!/3!:(3*,$!53L4()2'!,$-!&.($-!V1)!4*2!,'+),'Q!
3>$+!/$1(!'&41-$Q!,k3//3)2$(M!@$/3!-k)*-+()2!&3(74)-!,3*-!1*!54,$!,$!>)$!73)-3*2!1*$!&/3+$!
)5&4(23*2$!T!/k3/)5$*232)4*!*321($//$Q!/3!-3*2'!*321($//$Q!$2+Q!53)-!&3(74)-!*4*M!!
"k3-&$+2!*321($/!,$!/k3//3)2$5$*2!3--1($!/3!-3*2'!,$!/k$*73*2Z!,3*-!/k)55',)32Q!+$(2$-Q!53)-!
-1(2412!&41(!2412$!/3!>)$!,$!/k$*73*2M!E1)-V1$!+k$-2!*321($/Q!+k$-2!+$!V1k)/!;!3!,$!5)$1%!$2!
+$/3!*41-!(3223+A$!T!/3!*321($Q!$*!23*2!V1$!5355)7.($M!"k3//3)2$5$*2!-$!(3223+A$!3)*-)!T!
1*$!2(3,)2)4*!($54*23*2!T!/3!*1)2!,$!2$5&-Q!&3(74)-!D()-'$!&3(!/3!:'*'(32)4*!&('+',$*2$!
53)-!($&()-$!&3(!/$!+41&/$!31!545$*2!,$!/3!*3)--3*+$!,$!/$1(!$*73*2M!"k3-&$+2!*321($/!,$!
/k3//3)2$5$*2!$-2!31--)!&$(r1!+455$!1*$!53*).($!,$!>)>($Q!,k3++4(,$(!,$!/k)5&4(23*+$!T!
/k)*2)5)2'! $2! T! /3! ($/32)4*M! J41-! 3>4*-! ,'LT! )//1-2('! +$! V1$! -):*)7)$! o*321($/p! &41(! /$-!
&.($-M!h4)+)!V1$/V1$-!312($-!$%2(3)2-Z!
!

 o94)!L$!&$*-3)-!V1$!r3!-$!73)-3)2!*321($//$5$*2!$2!V1#1*!$*73*2!&($*3)2!/$!-$)*!,$!
73r4*!2412!T!73)2!*321($//$!$2!V1#)/!*#;!3>3)2!&3-!,$!2(3>3)/!T!73)($Mp!X`[OY!

 o"$!/3)2!V1)!$-2!&(4,1)2!$-2!-1&&4-'!u2($!&(4,1)2!&41(!$//$Z!,4*+Q!54)Q!L$!2(41>$!
V1$!+#$-2!+$!V1#)/!;!3!,$!5)$1%Mp!X`[`Y!
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 o@#$-2!>$*1!,$!-4)65u5$Q!+#$-2!+455$!-#)/!*#;!3>3)2!&3-!$1!,#312($-!4&2)4*-!,3*-!
*4-!$-&()2-!,$!2412$!73r4*Mp!X`[[Y!

"k3//3)2$5$*2Q!+k$-2!&41(!/3!-3*2'!,$!/k$*73*2!

@$22$!&('+4*+$&2)4*!$-2!($/)'$!T!/3!&('+',$*2$M!"$-!&.($-!>$1/$*2!V1$!/$1(!$*73*2!-4)2!$*!
-3*2'Q!V1k)/!,'>$/4&&$!+$!V1)!/$1(!&$(5$22(3!,$!/$!($-2$(!2412$!/$1(!>)$Z!/k3//3)2$5$*2!$-2!/$!
5)$1%! T! 5u5$! ,k3--1($(! +$22$! -3*2'M! "3! V1$-2)4*! ,$-! 3*2)+4(&-! $-2! -41>$*2! ,4**'$!
+455$!1*$!&($1>$!T!/k3&&1)M!h4)+)!V1$/V1$-!$%$5&/$-Z!
!

 o93)-!&41(!54)!+#'23)2!V1$/V1$!+A4-$!,$!>(3)5$*2!*321($/!31!*)>$31!,$!/3!
($/32)4*!5.($6$*73*2M!E1)-!/#312($!),'$!+#'23)2!31--)!31!*)>$31!,$!/3!-3*2'M!@#'23)2!
/#),'$!V1$!L#3>3)-!$*!2u2$Mp!X[O\Y!

 o?$!-3>3)-!V1#$//$!/1)!,4**3)2!+$!V1#)/!;!3>3)2!,$!5$)//$1(!&41(!-4*!+$(>$31!$2!-4*!
,'>$/4&&$5$*2!$2!&41(!241-!/$-!>3++)*-!*321($/-nW/!*#3!L353)-!'2'!53/3,$!$2!r3!
+#$-2!:(z+$!T!/#3//3)2$5$*2Mp!!X[N[Y!

 o=$!+$!V1#4*!/)2!$2!,$!+$!V1#4*!$*2$*,Q!+#$-2!V1$!+#$-2!/3!5$)//$1($!+A4-$!&41(!/$!
D'D'Q!&1)-!r3!3!2412!+$!V1$!/$!D'D'!3!D$-4)*!&1)-!L$!&$*-$!V1$!+#'23)2!+$/3!-1(2412!
V1$!L$!>4;3)-Mp!X[N^Y!

 o?$!-3>3)-!V1$!/#3>3*23:$!&41(!/#$*73*2!$*!73)2!,#3*2)+4(&-!,$-!+A4-$-!+455$!r3!
+#'23)2!5)$1%Mp!X`OPY!

"3!($/32)4*!,$!/k$*73*2!3>$+!-3!5.($Q!+k$-2!,)77'($*2!

"$!&.($!&$(r4)2! -41>$*2!V1k)/!*k3!&3-!3++.-!T! /3!5u5$!V13/)2'!,$!($/32)4*!3>$+! /k$*73*2!
V1$!/3!5.($M!@$22$!,)77'($*+$!$-2!,k3D4(,!3--4+)'$!T!/3!&('-$*+$!,$!/k$*73*2!,3*-!/$!>$*2($!
,$! -3! 5.($Q! &1)-! T! /k3//3)2$5$*2! $*! 23*2! V1$! 2$/M! i! 2(3>$(-! /3! 74(51/32)4*! ,$! +$22$!
,)77'($*+$Q! 4*! &$(r4)2! &3(74)-! V1$! /$-! &.($-! -$! &4-)2)4**$*2! 31! -$+4*,! (3*:M! h4)+)!
V1$/V1$-!)//1-2(32)4*-Z!
!

 o@#$-2!-Å(!V1$!+455$!L$!,)-3)-!2412!T!/#A$1($!r3!73)2!1*!/)$*!2(.-!74(2!$*2($!/3!
5.($!$2!/#$*73*2!,4*+!$//$-!-4*2!54)*-!&4(2'$-!>$(-!/$!&.($!$*!:'*'(3/Mp!X`[`Y!

 o?$!*$!&$*-$!&3-!V1$!/#3541(!,#1*$!5.($!$2!/#3541(!,#1*!&.($Q!+#$-2!/3!5u5$!
+A4-$M!?$!/#3)5$!D$31+41&!53)-!3>$+!2412!/$!2$5&-!V1$!I1y)$!3!&3--'!3>$+!$//$Q!)/!
;!3!>(3)5$*2!V1$/V1$!+A4-$!V1)!-#$-2!74(5'!$2!+#$-2!+$(23)*!V1$!/$!,$>4)(!,$!I1y)$!
,1(3*2!/3!&($5).($!3**'$Q!+#$-2!,$!/1)!73)($!322$*2)4*!$2!,#u2($!3>$+!$//$!2412!/$!
2$5&-Mp!X`[NY!

"k3//3)2$5$*2Q!+k$-2!&41(!/k3223+A$5$*2!

E/1-)$1(-! &.($-! >4)$*2! /k3//3)2$5$*2! +455$! 3;3*2! 1*$! 74*+2)4*! ,k3223+A$5$*2! $*2($! /3!
5.($!$2!/k$*73*2Q! /3)--3*2!$*2$*,($!V1$!/$!/)$*!*$!-$(3)2!&3-!31--)!74(2Q!31--)!+45&/$2Q!-)!
/k$*73*2!*k'23)2!&3-!3//3)2'M!W/!;!3!,3*-!+$22$!&('+4*+$&2)4*!1*!3>$1!,k)5&1)--3*+$!V13*2!T!
+('$(!1*$!($/32)4*!31--)! 74(2$!3>$+! /k$*73*2Q!31!54)*-!,1(3*2! /$-!&($5)$(-!54)-!,$!>)$M!
"$-!$%2(3)2-!-1)>3*2-!)//1-2($*2!+$!&4)*2Z!
!

 =3*-!+$2!$%2(3)2Q!/k)5&1)--3*+$!$-2!3++$&2'$!$2!,$>)$*2!1*!o-3+()7)+$pZ!o@#$-2!1*!
+$(23)*!-3+()7)+$!&3(+$!V1$!4*!*#3!&3-!/$!+A4)%nE$126u2($!&3-!1*!-3+()7)+$!
53)-n!@#$-2!&3(+$!V1$!21!>3!/3)--$(!24*!'&41-$MMM!U4*!$*73*2!>3!3>4)(!&/1-!,$!
2$5&-!3>$+!24*!'&41-$Z!3/4(-!+#$-2!+$(23)*!V1$!24)!21!>3-!u2($!+41&'!1*!&$1!,$!-4*!
2$5&-M!93)-!+#$-2!r3!u2($!&3($*2Q!+#$-2!,$-!-3+()7)+$-Q!&1)-!+#$-2!&41(!/$!/)$*!3>$+!
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/#$*73*2!$2!+#$-2!&41(!/$!/)$*!X,$!/k$*73*2Y!3>$+!/3!5.($!&1)-!&41(!/$!&$1!,$!2$5&-!
V1$!r3!&($*,Q!)/!*#;!3!()$*!/TMp!X[OPY!

 o!U1!-3)-Q!$*!23*2!V1#A455$Q!4*!*$!&$12!&3-!,)($MMM!0*!3!+455$!&3-!/$!
(3&&(4+A$5$*2!V1$!/3!5.($!3!3>$+!/#$*73*2!,3*-!+$-!545$*2-6/TMMMp!X[bfY!

 o?#'23)-!+4*-+)$*2!,$!r3!V1$!/$-!5.($-!'23D/)--$*2!1*!/)$*!3>$+!/$1(!$*73*2!53)-!L$!
*$!&$*-3)-!&3-!V1$!r3!)(3)2!L1-V1$!/TMp!X`ObY!

h$)//$(!-1(!/3!5.($!$2!/k$*73*2Q!+k$-2!54*!(x/$!

@$22$! &('+4*+$&2)4*! &($*,! 2412$! -4(2$! ,$! 74(5$-! 3//3*2! ,$! /3! &(42$+2)4*! &A;-)V1$! $2!
&-;+A4/4:)V1$!T!/k4(:3*)-32)4*!532'()$//$M!E/1-!+$//$6+)!$-2!&('-$*2$Q!&/1-!4*!($2(41>$!,$!
&.($-!V1)!&($**$*2!1*$! +$(23)*$!,)-23*+$!V13*2! T! /3! ($/32)4*! 3>$+! /k$*73*2Q! /3)--3*2! /3!
5.($!'23D/)(!+$!/)$*!&()>)/':)'!,4*2!*41-!3>4*-!&3(/'!&/1-!A312!$2!($5$223*2!T!&/1-!23(,!{!
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 o?$!&$*-$!V1$!L$!5$!,)-3)-!V1$!L$!>3)-!3),$(!/$!5)$1%!V1$!L$!&$1%!$2!/$!5)$1%!V1$!
L$!&$1%!+#$-2!,#u2($!/T!$2!+#$-2!+$!V1$!L$!>3)-!73)($M!?$!*$!&$*-3)-!&3-!>(3)5$*2!T!
54)Mp!X[N^Y!

 oI1&&4(2$(!/3!5.($M!?$!&$*-$!V1$!+#$-2!&/1-!+$/3Q!/$!-1&&4(2M!S13*,!$//$!3!,$!/3!
,41/$1(Q!-1(2412!54)Q!L$!-1)-!)*7)(5)$(Q!L$!&$1%!/1)!,4**$(!,$-!+4*-$)/-!31--)Q!$//$!
31--)Q!3/4(-!4*!&$12!2(41>$(!,$-!-4/12)4*-Q!&1)-!+#$-2!&/1-!/$!-1&&4(2M!E3(+$!V1#4*!
*$!&$12!&3-!73)($!:(3*,6+A4-$!,#312($!T!&3(2!,1!-1&&4(2M!<//$(!+A$(+A$(!/$!D'D'Q!
$--3;$(!,$!-#3--1($(!V1#$//$!*#3!&3-!T!-$!/$>$(!&41(!3//$(!+A$(+A$(!/$!D'D'M!
E3(2)+)&$(Q!&1)-!-1&&4(2$(M!i!&3(2!,$!r3np!X[bPY!

 o"3!*1)2!-41>$*2!54)!L$!&41>3)-!5$!/$>$(!$2!3//$(!+A$(+A$(!/$!D'D'Q!+A3*:$(!-3!
+41+A$!$2!$*-1)2$!,$!r3!L$!('>$)//3)-!53!+4*L4)*2$M!<1!54)*-!L$!5$!/$>3)-!54)!
31--)!/3!*1)2!53)-!+#'23)2!1*!&$1!&/1-!&3(!-4/),3()2'!&3(+$!V1$!L$!*$!&41>3)-!&3-!
()$*!73)($!&3(+$!V1$!+#$-2!$//$!V1)!/#3//3)23)2M!?$!2$*3)-!T!5$!/$>$(!&41(!/1)!54*2($(!
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+A$(+A$*2!T!($*,($!>)-)D/$!/#$%&'()$*+$!,$-!:$*-Q!*4*!&3-!T!2(3>$(-!,$-!+32':4()$-!&('6
,'+),'-Q!53)-!&/12x2!T!2(3>$(-!/$!-$*-!V1$!/$-!&3($*2-!/$1(!,4**$*2M!!

 
 U(3>3)//$(! ,3*-! /$! +3,($! ,$! +32':4()$-! )*-2)212)4**$//$-! &(''23D/)$-! 3! ,$-!
+4*-'V1$*+$-!&41(!/$-!&3($*2-M!=3*-!1*!2$/!+4*2$%2$Q!/$-!)*74(532)4*-!&('-$*2'$-!&3(!/$-!
)*2$(>$*3*2-!&$1>$*2!u2($!&$(r1$-!&3(!/$-!&.($-!+455$!'23*2!,$-!2$*232)>$-!,$!+4*2(x/$(!
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($-&$+2$*2!/$-!)*,)>),1-!$2!/$1(!735)//$!-#)*-+()2!31--)!,3*-!1*$!'2A)V1$!,$-!4(:3*)-32)4*-!
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T!+$2!$*73*2!,$!73r4*!(':1/).($!$2!3)-'$M!
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)5&3+2! -1(! /$! +3(3+2.($! :'*'(3/)-3D/$! ,$-! &()*+)&31%! +4*-232-M! @$-! /)5)2$-! ,4)>$*2!
+$&$*,3*2! u2($! +4*-),'('$-! -41-! /#3*:/$! ,$! +$! V1)! -$(3)2! )*2'($--3*2! ,$! 73)($! &41(!
&41(-1)>($!/3!('7/$%)4*!T!&3(2)(!,$!/#$*,(4)2!4s!/$!&(4L$2!*41-!3!35$*'M!@#$-2!&41(V14)!
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:'4:(3&A)V1$M! C)$*! V1$! ,$-! &.($-! ,$!5)/)$1%! 1(D3)*-! $2! (1(31%! 3)$*2! '2'! ($*+4*2('-Q!
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1*$! +4*2()D12)4*! $5&)()V1$! -1&&/'5$*23)($! T! /3! >3/),32)4*! ,1! 54,./$! ,$!
,'>$/4&&$5$*2! &3($*23/! $*! &'()4,$! &4-2*323/$! X,$94*2):*;Q! NOONq! ,$94*2):*;Q!
"3+A3()2'! $2! <5;42Q! NOOfDq! ,$94*2):*;! $2! "3+A3()2'Q! NOOPYM! J4*! -$1/$5$*2! &$1264*!
3)-'5$*2! ,'2$+2$(! +455$*2! /$-! &(32)V1$-! &(47$--)4**$//$-! +4*2()D1$*2! 31!
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